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Lời cảm ơn 

Với tình cảm chân thành, tác giả luận văn xin được bày tỏ lòng biết ơn tới: 

- Các thầy cô giáo khoa Tâm lý - Giáo dục, phòng Đào tạo và Quản lý 

khoa học, khoa sau Đại học, trường Đại học Sư phạm Thái Nguyên đã tận 

tình giảng dạy và giúp đỡ em trong thời gian học tập và nghiên cứu. 

- Ban giám hiệu, các phòng ban chức năng và các khoa của trường Cao 

đẳng Kinh tế - Kỹ thuật thuộc Đại học Thái Nguyên đã tạo mọi điều kiện để 

tôi được tham gia khóa học này. 

- Gia đình, bạn bè và đồng nghiệp, những người luôn sát cánh động 

viên và giúp đỡ tôi trong quá trình học tập, nghiên cứu và hoàn thành luận 

văn. 

- Đặc biệt là sự hướng dẫn tận tình của PGS-TS Trần Quốc Thành - 

trưởng khoa Tâm lý - Giáo dục, trường Đại học Sư phạm Hà Nội, người đã 

hết lòng chỉ bảo, động viên và giúp đỡ tác giả trong quá trình học tập và thực 

hiện luận văn để tác giả có thể hoàn thành luận văn này. 

Do trình độ hiểu biết và thời gian nghiên cứu có hạn, chắc chắn luận 

văn khó tránh khỏi những hạn chế và khiếm khuyết. Tác giả mong nhận 

được sự chỉ dẫn và đóng góp ý của thầy cô và đồng nghiệp để luận văn 

thêm hoàn thiện. 

Thái Nguyên, tháng 5 năm 2008 

Đặng Văn Doanh 
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NHỮNG CỤM TỪ VIẾT TẮT TRONG LUẬN VĂN 

 

GS. TSKH - Giáo sư. Tiến sĩ khoa học 

VHNT - Văn hóa, nghệ thuật 

CNH.HĐH - Công nghiệp hóa, hiện đại hóa 

XHCN - Xã hội chủ nghĩa 

ĐH-CĐ - Đại học, cao đẳng 

GD-ĐT - Giáo dục, đào tạo 

NNL - Nguồn nhân lực 

ĐNGV - Đội ngũ giảng viên 

BCH-TW - Ban chấp hành Trung ương 

KT-XH - Kinh tế, xã hội 

TCCN -Trung cấp chuyên nghiệp 

UBND - Ủy ban nhân dân 

GV - Giảng viên 

NCKH - Nghiên cứu khoa học 

HSSV - Học sinh sinh viên 

CBGV - Cán bộ giảng viên 

BGH - Ban giám hiệu 

NCS - Nghiên cứu sinh 

ĐHTN - Đại học Thái Nguyên 
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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Đề cập đến vai trò của đội ngũ giảng viên, Nghị quyết hội nghị lần thứ 

2 Ban chấp hành trung ương Đảng khóa VIII đã xác định "giảng viên là nhân 

tố quyết định đến chất lượng giáo dục và được xã hội tôn vinh, chăm lo xây 

dựng đội ngũ giảng viên sẽ tạo được sự chuyển biến về chất lượng giáo dục, 

đáp ứng được những yêu cầu mới của đất nước". 

Chỉ thị số: 40/CT-TW ngày 15 tháng 6 năm 2004 của Ban bí thư trung 

ương Đảng về việc xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và 

quản lý giáo dục đã chỉ rõ: "Mục tiêu xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ 

quản lý giáo dục được chuẩn hóa, đảm bảo chất lượng, đủ số lượng, đồng bộ 

về cơ cấu, đặc biệt chú trọng nâng cao bản lĩnh chính trị, phẩm chất, lối 

sống, lương tâm, tay nghề nhà giáo. Thông qua việc quản lý, phát triển đúng 

định hướng và có hiệu quả sự nghiệp giáo dục để nâng cao chất lượng đào 

tạo nguồn nhân lực, đáp ứng những đòi hỏi ngày càng cao của sự nghiệp 

công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước". Đồng thời chỉ thị cũng chỉ rõ: "Tuy 

nhiên, trước những yêu cầu mới của sự phát triển giáo dục trong thời kỳ công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa, đội ngũ nhà giáo có những hạn chế, bất cập, số 

lượng giảng viên còn thiếu nhiều, cơ cấu giảng viên đang mất cân đối giữa 

các môn học, bậc học…Chất lượng chuyên môn, nghiệp vụ của các nhà giáo 

có mặt chưa đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và phát triển kinh tế - xã hội, 

tình hình trên đòi hỏi phải tăng cường xây dựng đội ngũ nhà giáo một cách 

toàn diện". Sự nghiệp đào tạo những thế hệ người Việt Nam có bản lĩnh, có lý 

tưởng, có khả năng sáng tạo làm chủ được tri thức hiện đại, quyết tâm đưa đất 

nước lên trình độ phát triển sánh kịp các nước trong khu vực và trên thế giới. 

Gắn liền với sự chăm lo phát triển một nền giáo dục - đào tạo vững 

mạnh, trong đó xây dựng đội ngũ nhà giáo một cách toàn diện là hết sức quan 
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trọng. Luật giáo dục khẳng định: "Nhà giáo giữ vai trò quyết định trong việc 

đảm bảo chất lượng giáo dục". 

Chất lượng đội ngũ nhà giáo phản ánh chất lượng của giáo dục. 

UNESCO đã nhấn mạnh rằng: "Vai trò của giảng viên vẫn là chủ yếu mặc dù 

cải cách giáo dục đang xảy ra". Quyết định số 09/2005/QĐ-TTr ngày 

11/1/2005 của Thủ tướng chính phủ về việc phê duyệt đề án: "Xây dựng đội 

ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục theo hướng chuẩn hóa, nâng cao 

chất lượng, bảo đảm đủ về số lượng, đồng bộ cơ cấu đặc biệt chú trọng nâng 

cao bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức, lối sống, lương tâm, nghề nghiệp 

và trình độ chuyên môn của nhà giáo…". 

Giáo dục Đại học có vai trò quan trọng trong hệ thống giáo dục quốc dân 

 Việt Nam, trong đó đội ngũ giảng viên trong nhà trường đóng vai trò 

quyết định chất lượng đào tạo. Đội ngũ giảng viên ở trường Cao đẳng và Đại 

học có nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu khoa học, bồi dưỡng, tự bồi dưỡng, 

nhằm đào tạo thế hệ trẻ thành những người công dân vừa có đức lại vừa có 

trình độ kỹ thuật tiên tiến… để góp phần "nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, 

bồi dưỡng nhân tài" cho đất nước. Chính vì vậy mà việc phát triển đội ngũ 

giảng viên ở trường Đại học, Cao đẳng là việc làm cần thiết, cấp bách hiện nay. 

Trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật thuộc Đại học Thái Nguyên có vai 

trò quan trọng trong việc đào tạo nguồn nhân lực về kinh tế và kỹ thuật, thực 

hiện sự nghiệp CNH, HĐH ở các tỉnh miền núi và Trung du Bắc Bộ. "Nhà 

trường tiếp tục phát triển theo hướng đa dạng hóa các hình thức và ngành 

nghề đào tạo trên cơ sở vẫn hoàn thành tốt nhiệm vụ trọng tâm là đào tạo và 

bồi dưỡng cán bộ chuyên ngành kinh tế và kỹ thuật của các tỉnh miền núi và 

Trung du Bắc Bộ đủ về số lượng, đảm bảo chất lượng". 

Trong những năm qua, được sự quan tâm đầu tư của Bộ Giáo dục và 

Đào tạo - Đại học Thái Nguyên và ủy ban Nhân dân tỉnh Thái Nguyên, Trường 
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Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật - Đại học Thái Nguyên đã đạt được những thành 

tựu đáng kể trong việc thực hiện sứ mệnh, nhiệm vụ được giao, khẳng định 

được chức năng đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ cho 

tỉnh Thái Nguyên và một số tỉnh khác. Tuy nhiên trước sự phát triển của giáo 

dục hiện nay thì đội ngũ giảng viên của trường còn nhiều bất cập: 

- Số lượng giảng viên của trường còn thiếu, chưa đáp ứng được sự tăng 

trưởng về quy mô đào tạo của nhà trường. 

- Trình độ giảng viên không đồng đều và nhìn chung còn thấp, khả 

năng nghiên cứu khoa học, khả năng tự học, tự bồi dưỡng của đội ngũ giảng 

viên mặc dù đã có nhiều cố gắng nhưng vẫn còn ở mức độ thấp. 

- Cơ cấu đội ngũ giảng viên chưa đồng bộ, nhiều khoa, bộ môn lực 

lượng giảng viên còn quá mỏng. Do vậy, nhiệm vụ sắp tới nhất thiết cần 

xây dựng và phát triển đội ngũ giảng viên nhà trường cả về số lượng, chất 

lượng và cơ cấu. 

Xuất phát từ những lý do nêu trên, chúng tôi chọn nghiên cứu đề tài: 

"Biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ 

thuật  thuộc Đại học Thái Nguyên". 

2. Mục tiêu nghiên cứu 

Đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm phát triển đội ngũ giảng viên 

của trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật thuộc Đại học Thái Nguyên đáp ứng 

yêu cầu xây dựng và phát triển nhà trường trong giai đoạn tới. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

Hoạt động phát triển đội ngũ giảng viên trường Cao đẳng kinh tế-kỹ 

thuật thuộc Đại học Thái Nguyên. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu  
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Các biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên của Trường Cao đẳng Kinh 

tế - Kỹ thuật thuộc Đại học Thái Nguyên. 

4. Giả thuyết khoa học 

Đội ngũ giảng viên của trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật thuộc Đại 

học Thái Nguyên đã được quan tâm xây dựng và phát triển. Song đứng trước 

yêu cầu phát triển nhà trường, đội ngũ giảng viên vẫn còn nhiều bất cập. Nếu 

phân tích rõ được nguyên nhân những bất cập của đội ngũ giảng viên thì có 

thể đề ra được các biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên phù hợp với đặc 

điểm của trường Cao đẳng kinh tế-kỹ thuật với tư cách là một trường Cao 

đẳng nằm trong đại học vùng.  

Các biện pháp đó được thực hiện đồng bộ thì đội ngũ giảng viên của 

nhà trường sẽ được phát triển cả về số lượng, chất lượng và cơ cấu.    

5. Nhiệm vụ nghiên cứu    

5.1. Xác định cơ sở lý luận về phát triển đội ngũ nhà giáo nói chung và đội 

ngũ giảng viên các trường Cao đẳng, Đại học nói riêng. 

5.2. Đánh giá thực trạng đội ngũ giảng viên và công tác phát triển đội 

ngũ giảng viên của trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật thuộc Đại 

học Thái Nguyên. 

5.3. Đề xuất một số biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên của trường 

Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật - ĐHTN đáp ứng yêu cầu phát triển 

nhà trường. 

6. Giới hạn, phạm vi nghiên cứu 

Đề tài chỉ tập trung nghiên cứu biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên 

trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật thuộc Đại học Thái Nguyên trong giai 

đoạn 2005-2010, đề ra một số giải pháp phát triển đội ngũ giảng viên của nhà 

trường trong giai đoạn 2010 - 2015. 

7. Phƣơng pháp nghiên cứu  


