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Lo1 cam on

Véi tinh cam chan thanh, tac gia luan van xin duoc bay to long biét on t6i:

- Céc thay co gido khoa Tam 1y - Gido duc, phong Pao tao va Quan Iy
khoa hoc, khoa sau Pai hoc, truong Pai hoc Su pham Thai Nguyén da tan
tinh gidng day va giup do em trong thoi gian hoc tap va nghién ciu.

- Ban giam hi¢u, cac phong ban chirc nang va céc khoa cua truong Cao
dang Kinh té - K¥ thuat thuoc Pai hoc Thai Nguyén di tao moi diéu kién dé
to1 dugc tham gia khoa hoc nay.

- Gia dinh, ban bé va dong nghiép, nhitng nguoi ludn sat canh dong
vién va gip dd toi trong qua trinh hoc tap, nghién ctu va hoan thanh luan
van.

- Pic biét 1a sy hudng dan tan tinh cia PGS-TS Tran Quéc Thanh -
trudng khoa Tam 1y - Gido duc, truong Pai hoc Su pham Ha Noi, nguoi da
hét long chi bao, dong vién va giup do tac gia trong qua trinh hoc tip va thuc
hién luan vin dé tac gia co thé hoan thanh luin van nay.

Do trinh d6 hiéu biét va thoi gian nghién ctru c6 han, chic chin luan
van kho tranh khoi nhitng han ché va khiém khuyét. Tac gia mong nhéan
duoc su chi din va déng gop ¥ cua thidy c6 va dong nghiép dé luan vin
thém hoan thién.

Thai Nguyén, thang 5 nam 2008
bang Van Doanh
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MUC LUC
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NHUNG CUM TU VIET TAT TRONG LUAN VAN

GS. TSKH - Gi4o su. Tién si khoa hoc
VHNT - Van hoa, nghé thuat
CNH.HDH - Cong nghiép hoa, hién dai hoa
XHCN - Xa hoi chu nghia

PbH-Cb - Pai hoc, cao déng

GD-DT - Gi4do duc, dao tao

NNL - Ngudn nhan luc

DNGV - B41 ngili giang vién
BCH-TW - Ban chip hanh Trung vong
KT-XH - Kinh té, x3 hoi

TCCN -Trung cip chuyén nghiép
UBND - Uy ban nhan dan

GV - Giang vién

NCKH - Nghién ctru khoa hoc
HSSV - Hoc sinh sinh vién

CBGV - Can b0 giang vién

BGH - Ban giam hi¢u

NCS - Nghién ctru sinh

DHTN - Pai hoc Thai Nguyén
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Lo1 cam on

Véi tinh cam chan thanh, tac gia luan van xin duoc bay to long biét on t6i:

- Céc thay c6 gido khoa Tam 1y - Gido duc, phong Pao tao va Quan ly
khoa hoc, khoa sau Pai hoc, truong Pai hoc Su pham Thai Nguyén da tan
tinh giang day va gitip do em trong tho1 gian hoc tap va nghién cuu.

- Ban giam hi¢u, cac phong ban churc nang va céac khoa cua truong Cao
dang Kinh té - K¥ thuat thuoc Pai hoc Thai Nguyén di tao moi diéu kién dé
to1 dugc tham gia khoa hoc nay.

- Gia dinh, ban bé va dong nghiép, nhiing ngudi ludn sat canh dong
vién va giip dd toi trong qua trinh hoc tap, nghién clru va hoan thanh luan
van.

- Pic biét 1a sy hudng dan tan tinh cia PGS-TS Tran Quéc Thanh -
trudng khoa Tam 1y - Gido duc, truong Pai hoc Su pham Ha Noi, nguoi da
hét long chi bao, dong vién va giup d& tac gia trong qua trinh hoc tap va thuc
hién luan vin dé tac gia co thé hoan thanh luin van nay.

Do trinh d6 hiéu biét va thoi gian nghién ctru ¢6 han, chic chin luan
van kho tranh khoi nhitng han ché va khiém khuyét. Tac gia mong nhan
duoc su chi din va déng gop ¥ cua thiy co va ddng nghiép dé luan vin
thém hoan thién.

Thai Nguyén, thang 5 nam 2008
béang Van Doanh



MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Pé cap dén vai tro ciia doi ngii giang vién, Nghi quyét hoi nghi lan thi
2 Ban chép hanh trung wong Pang khoa VIII di xac dinh "gidng vién la nhén
16 quyét dinh dén chat lwong gido duc va dwoc xd hdi tén vinh, cham lo xdy
dung doi ngii giang vién sé tao dwoc s chuyén bién vé chdt heong gido duc,
ddp vng dwoc nhitng yéu cau méi cia ddt niedc”

Chi thi s6: 40/CT-TW ngay 15 thang 6 nam 2004 ctia Ban bi thu trung
wong Pang vé viéc xdy dung va nang cao chét luong d6i ngil nha gido va
quan 1y giao duc da chi r0: "Muc tiéu xdy dung doi ngii nha gido va cdan bo
quan Iy gido duc dwoc chudn héa, dam bdo chat lwong, dii s6 lwong, dong bé
vé co cau, dic biét chi trong ndang cao ban linh chinh tri, phcfm chat, 16i
séng, lwong tam, tay nghé nha gido. Théng qua viéc qudn 1y, phdt trién ding
dinh huéng va cé hiéu qud sy nghiép gido duc dé ndng cao chat lwong ddao
tao nguon nhdn luc, ddp iing nhitng doi héi ngay cang cao cia sw nghiép
cong nghiép héa, hién dai héa dat nuwde”. Dong thoi chi thi ciing chi 18: "Tuy
nhién, triede nhitng yéu cau moi ciia sw phat trién gido duc trong thoi ky cong
nghiép héa, hién dai héa, ddi ngii nha gido cé nhitng han ché, bat cdp, sé
lirong gidng vién con thiéu nhiéu, co cdu giang vién dang mat can doi giita
cdc mén hoc, bac hoc...Chat luwong chuyén mon, nghiép vu cua cac nha gido
c6 mdt chua dap vmg yéu cau déi méi gido duc va phdt trién kinh té - xa hoi,
tinh hinh trén doi hoi phai tang cuwong xdy dung doi ngii nha giao mot cdch
toan dién". Sy nghi€p dao tao nhirng thé hé nguoi Viét Nam c6 ban linh, c6 ly
tudng, co kha nang sang tao lam chu dugc tri thirc hién dai, quyét tam dua dat
nuéc 1én trinh d phat trién sanh kip cac nudc trong khu vuc va trén thé giéi.

Gén lién véi sy chiam lo phat trién mét nén gido dyc - dao tao ving

manh, trong d6 xdy dung d6i ngii nha gido mot cach toan dién 1a hét strc quan
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trong. Luat gido duc khang dinh: "Nha gido giir vai tro quyét dinh trong viéc
dam bdo chdt lwong gido duc”.

Chét lugng d6i ngii nha gido phan anh chéat luong cua gido duc.
UNESCO di nhan manh rang: "Vai tro ciia giang vién van la chii yéu mdc di
cdi cach gido duc dang xdy ra". Quyét dinh sé 09/2005/QD-TTr ngay
11/1/2005 ctia Thu tudng chinh phu vé viéc phé duyét dé an: "Xdy dung doi
ngil nha gido va can bg quan 1y gido duc theo hwéng chudan héa, ndng cao
chat luwong, bao dam du vé sé luong, déng bé co cau dic biét chi trong nang
cao ban linh chinh tri, phdm chdt dao dirc, 16i song, lwong tdm, nghé nghiép
va trinh do chuyén mon cua nha gidao...".

Gi4o duc Pai hoc ¢6 vai trd quan trong trong hé théng gido duc qudc dan

Vi¢t Nam, trong d6 doi ngli giang vién trong nha truong dong vai tro
quyét dinh chat luong dao tao. Poi ngii giang vién ¢ truong Cao dang va Dai
hoc ¢6 nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc, boi dudng, tu bdi dudng,
nhiam dao tao thé hé tré thanh nhimg nguoi cong dan vira ¢ duc lai vira cd
trinh d6 k¥ thuat tién tién... dé gop phan "ndng cao dén tri, ddo tao nhdn luc,
béi duéng nhdn tai” cho dat nude. Chinh vi vy ma viée phat trién doi ngil
giang vién ¢ truong Pai hoc, Cao déng 1a viéc 1am can thiét, cép bach hi¢n nay.

Truong Cao déng Kinh té - K7 thuat thudc Pai hoc Thai Nguyén co6 vai
trd quan trong trong viéc dao tao ngudn nhan lyc vé kinh té va k¥ thuat, thyuc
hién su nghi¢p CNH, HPH ¢ céc tinh mién ndi va Trung du Bic Bo. "Nha
trwong tiép tuc phdt trién theo hwomg da dang héa cdc hinh thirc va nganh
nghé ddo tao trén co sé van hoan thanh tot nhiém vu trong tam la dao tao va
béi dwéng cdn bo chuyén nganh kinh té va ky thudt ciia cdc tinh mién niii va
Trung du Bac B¢ dii vé s6 lwong, dam bdo chdt lwong".

Trong nhitng nam qua, dugc sy quan tdm dau tu cta B Gido duc va

Dao tao - Pai hoc Thai Nguyén va uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén, Truong
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Cao dang Kinh té - Ky thuat - Dai hoc Thai Nguyén da dat duoc nhimg thanh
tuu dang ké trong vi¢c thyc hién st ménh, nhi€ém vu dugc giao, khéng dinh
dugc chiic nang dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cho
tinh Thai Nguyén va mot sd tinh khac. Tuy nhién trude su phat trién cta gido
duc hién nay thi di ngii giang vién cua trudng con nhiéu bat cap:

- Sb luong giang vién cua truong con thiéu, chua dap ung duoc su ting
truong vé quy mé dao tao cua nha trudng.

- Trinh d6 giang vién khong ddng déu va nhin chung con thip, kha
ning nghién ctru khoa hoc, kha ning tu hoc, tu boi dudng cua doi ngii giang
vién mic du di c6 nhiéu ¢d ging nhung van con ¢ muc do thap.

- Co chu doi ngll gidng vién chua déng bd, nhiéu khoa, bd mon luc
lugng giang vién con qua mong. Do vay, nhiém vu sip téi nhat thiét can
x4y dung va phat trién doi ngii giang vién nha truong ca vé sd luong, chét
lugng va co cau.

Xuat phat tir nhitng 1y do néu trén, chiing toi chon nghién ctru dé tai:
"Bi¢n phdp phdt trién dji ngii gidng vién trwong Cao ding Kinh t¢ - Ky
thuat thugc Dai hoc Thai Nguyén'"'.

2. Muc tiéu nghién ctru

Pé xuat mot sé bién phap quan 1y nham phét trién d6i ngii giang vién
ctia truong Cao dang Kinh té - K§ thuat thudc Dai hoc Thai Nguyén dap tng
yéu cau xay dung va phat trién nha truong trong giai doan téi.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Hoat dong phat trién doi ngii giang vién truong Cao dang kinh té-ky

thuat thuoc Pai hoc Thai Nguyén.

3.2. Péi twong nghién ciru
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Céc bién phap phat trién doi ngii giang vién cua Trudng Cao dang Kinh
té - K¥ thuat thudc DPai hoc Thai Nguyén.

4. Gia thuyét khoa hoc

Poi ngii giang vién cia trudng Cao dang Kinh té - Ky thuat thudc Dai
hoc Théai Nguyén di dugc quan tim xay dung va phat trién. Song dimg trudc
yéu cau phat trién nha truong, doi ngii giang vién van con nhiéu bét cap. Néu
phan tich rd dugc nguyén nhan nhimg bat cap cia doi ngii giang vién thi co
thé dé ra dugc cac bién phap phat trién doi ngii giang vién phu hop voi dic
diém cua truong Cao dang kinh té-k§ thuat véi tu cach 1a mot truong Cao
dang nim trong dai hoc ving.

Céc bién phap d6 dugc thuc hién dong bo thi doi ngii giang vién cua
nha trudng s& dugc phat trién ca vé sé luong, chét luong va co cau.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Xdc dinh co sé Iy ludn vé phdt trién dpi ngii nha gido néi chung va déi
ngii giang vién cdc trwong Cao ding, Pai hoc néi riéng.

5.2. Pdnh gid thuwc trang dpi ngii gidng vién va cong tic phdt trién dopi
ngi gidng vién cia trwong Cao ding Kinh té - Ky thudt thuéc Dai
hoc Thai Nguyén.

5.3. DPé xudt mot sé bién phdp phdt trién dpi ngi giding vién ciia truwong
Cao ding Kinh té - Ky thuit - PHTN ddp teng yéu ciu phdt trién
nha truong.

6. Gigi han, pham vi nghién ciru

Pé tai chi tap trung nghién ciru bién phap phat trién doi ngii giang vién
truong Cao dang Kinh té - K thuat thuoc Pai hoc Thai Nguyén trong giai
doan 2005-2010, dé ra mot sb giai phap phat trién doi ngii giang vién cta nha

truong trong giai doan 2010 - 2015.

7. Phwong phap nghién ciru
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